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МАСС: анализ лучших отраслевых практик.



О подходе

• Цель исследования – оценка вклада отраслей экономик субъектов РФ, входящих, в
МАСС, с поправкой на численность занятых

• Вводим понятие «отраслевой налоговой эффективности» - динамика налогового
вклада в бюджет расчёте на одно рабочее место в отрасли

• Значимость для бюджетно-налоговой и экономической политики:

- выявление отраслей, находящиеся в зоне риска в условиях нарастающего кадрового
дефицита и межотраслевой конкуренции за трудовые ресурсы в регионах МАСС;

- разработка мер поддержки для отраслей, сочетающих низкую отраслевую налоговую
эффективность с высокой занятостью.

- приоритезация отраслей для экономик регионов, сочетающих высокую занятость с
высокой налоговой отраслевой эффективности для подготовки предложений о
координации инвестиций институтов развития (по Распоряжению Президента РФ №222-
рп от 05.06.2025 г.)

- один из критериев для отбора отраслевых мероприятий в рамках реализации
национальных проектов с точки зрения задач наполнения региональных бюджетов.



Производство основных химических веществ.
Налог на прибыль

Размер шара –
объем в 2023, руб./д.н.

Среднегодовой темп прироста в 2017-2023 г., %

Динамика 2017-2023 гг., в руб.

Россия; 560

Тюменская ; 430

ХМАО; 26

Алтай; 2

Хакасия; 22

Алтайский ; 183

Красноярский ; 587

Иркутская ; 275
Кемеровская ; 1,013

Новосибирская ; 238

Омская ; 726

Томская; 218

Забайкальский ; 4

Бурятия; 20
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Размер шара –
объем в 2023, руб./д.н.

Среднегодовой темп 
прироста в 2017-2023 г., %

Динамика 2017-2023 гг., в руб.

Россия; 177

Тюменская ; 230

ХМАО; 61

Алтай; 101

Тыва; 285Хакасия; 4

Алтайский ; 113

Красноярский ; 138

Иркутская ; 361

Кемеровская ; 159

Новосибирская ; 149

Омская ; 177

Томская; 165

Бурятия; 20
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Производство основных химических веществ.
НДФЛ



Россия; 35

Тюменская 

ХМАО; 4
Алтай; 14

Хакасия

Алтайский ; 10

Красноярский ; 23

Иркутская ; 17

Кемеровская ; 10

Новосибирская ; 7
Омская ; 38

Томская; 74

Забайкальский ; 9

Бурятия; 6

0

0.5

1

1.5

2

2.5

-2300 -1800 -1300 -800 -300 200 700

Размер шара –
объем в 2023, руб./д.н.

Среднегодовой темп прироста в 2017-2023 г., %

Динамика 2017-2023 гг., в руб.

Производство основных химических веществ.
Налог на имущество организаций



Размер шара –
объем в 2023, руб./д.н.Среднегодовой темп прироста в 2017-2023 г., %

Динамика 2017-2023 гг., в руб.

Россия; 0.6

ХМАО; 1.5

Хакасия

Алтайский ; 0.7

Красноярский ; 0.6

Иркутская ; 0.3

Кемеровская ; 1.3

Новосибирская ; 0.6

Омская ; 0.2

Томская; 0.8

Забайкальский ; 0.6

Бурятия; 0.6
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Производство основных химических веществ.
Транспортный налог



Размер шара –
объем в 2023, руб./д.н.

Среднегодовой темп прироста в 2017-2023 г., %

Динамика 2017-2023 гг., в руб.

Россия; 11

Тюменская; 25

ХМАО; 10

Алтай; 2

Бурятия; 4

Тыва; 2

Хакасия; 10

Алтайский; 4

Красноярский; 20

Иркутская; 18

Кемеровская; 9

Новосибирская; 8

Омская; 23

Томская; 7

Забайкальский; 6
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Обрабатывающие производства.
Налог на имущество организаций



Размер шара –
объем в 2023, руб./д.н.

Среднегодовой темп прироста в 2017-2023 г., %

Динамика 2017-2023 гг., в руб.

Россия; 163

Тюменская; 832

ХМАО; 52

Алтай; 55

Бурятия; 61

Тыва; 7

Хакасия; 74
Алтайский; 109

Красноярский; 146

Иркутская; 95

Кемеровская; 184

Новосибирская; 115

Омская; 95

Томская; 87

Забайкальский; 19
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Обрабатывающие производства.
Налог на прибыль



Россия; 92

Тюменская; 91

ХМАО; 78

Алтай; 29

Бурятия; 64

Тыва; 
38 Хакасия; 75

Алтайский; 62

Красноярский; 126

Иркутская; 114

Кемеровская; 84

Новосибирская; 94

Омская; 68

Томская; 78

Забайкальский; 91
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Размер шара –
объем в 2023, руб./д.н.

Среднегодовой темп прироста в 2017-2023 г., %

Динамика 2017-2023 гг., в руб.

Обрабатывающие производства.
НДФЛ



Размер шара –
объем в 2023, руб./д.н.

Среднегодовой темп прироста в 2017-2023 г., %

Динамика 2017-2023 гг., в руб.

Россия; 0.4

Тюменская; 0.6

ХМАО; 0.5

Алтай; 0.4

Бурятия; 0.2

Тыва; 1.5

Хакасия; 0.3

Алтайский; 0.5

Красноярский; 0.5

Иркутская; 0.8

Кемеровская; 0.4

Новосибирская; 0.4

Омская; 0.2

Томская; 0.4

Забайкальский; 0.3
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Обрабатывающие производства.
Транспортный налог



Размер шара –
объем в 2023, руб./д.н.

Среднегодовой темп
прироста в 2017-2023 г., %

Динамика 2017-2023 гг., в руб.

Россия; 7

Тюменская; 6

ХМАО; 5

Алтай; 21

Бурятия; 9

Тыва; 7

Хакасия; 5

Алтайский; 7

Красноярский; 6

Иркутская; 7

Кемеровская; 5

Новосибирская; 10

Омская; 6

Томская; 9

Забайкальский; 6
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Обрабатывающие производства.
Налоги, предусмотренные преф.режимами



Лучшие практики по отраслевой 
налоговой эффективности

Налог / Отрасль Обрабатывающие 

производства

Производство основных 

химических веществ

Налог на прибыль Тюменская область, Кемеровская 

область

Красноярский край, Кемеровская 

область

НДФЛ Новосибирская область, Иркутская 

область, Забайкальский край

Красноярский край, Иркутская область, 

Республика Алтай

Транспортный налог Томская область, Иркутская область Томская область

Налог на имущество 

организаций

Омская область, Новосибирская 

область, Республика Алтай

Тюменская область

Преференциальные режимы Республика Алтай, Томская область, 

Новосибирская область, Республика 

Бурятия



Потенциал развития подхода
• Сравнительная характеристика налоговой отраслевой эффективности экономики
субъектов РФ, входящих в МАСС, в связи с общей динамикой населения,
инвестиционным климатом, отгрузкой, импортозависимостью региональных
экономик, затратами на производство и продажу продукции в отраслевом разрезе.

• Определение перспективных отраслей (было учтено в СПР-2025, в СПР2030/2036 –
отсутствует), в которых создание каждого рабочего места в таких отраслях имеет
максимальную налоговую отдачу в региональный бюджет. Для Сибири – это
основа для обоснования недопустимости фрагментации экономического
пространства и производственных цепочек (без избыточной атомизации на
уровень «опорников») и технико-экономическое обоснование для поддержки
отраслей с высокой добавленной стоимостью.

• В расширении межрегиональных межотраслевых сопоставлений в Сибири –
формирование предложений на основе изучения отдельных отраслевых практик
снижения издержек в базовых отраслях, увеличения производительности труда.



КООРДИНАЦИОННЫЙ СОВЕТ ПО

ФИНАНСАМ, НАЛОГАМ И БЮДЖЕТУ

Новосибирск, 9 июня 2025 г.

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ


